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 قدمة م
 

متطلبات من   
ً
أساسيا  

ً
مطلبا Ȗعد  التنفيذية  والإدارة  الإدارة  مجلس  ب؈ن  الصلاحيات  مصفوفة  سياسة  ࡩʏ    إن  الداخلية  الرقابة  ابط  ضو

الإدارʈة التنفيذية العليا لاعتماد القرارات والمعاملات ࡩʏ    عڴʄ تحديد المسئوليات والصلاحيات لشاغڴʏ الوظائفاݍݨمعية حيث أٰڈا Ȗعمل  

 .  لتمنع مخاطر الفساد والاحتيال والإجراءات    وحوكمة مسارات تدفق المعاملات  اݍݨمعية، والۘܣ من شأٰڈا أن Ȗعزز من ضبط

 

 النطاق
 

تحدد ɸذه السياسة المسؤوليات العامة عڴɠ ʄافة العامل؈ن ومن لɺم علاقات Ȗعاقدية وتطوعية ࡩʏ اݍݨمعية، وʉسȘثۚܢ من ذلك من تصدر لɺم  

 للأنظمة
ً
  سياسات وظيفية خاصة وفقا

 

 البيان 
 

: مصفوفة صلاحيات مجلس الإدارة
ً
 : أولا

 اعتماد التوجٕڈات الأساسية والأɸداف الرئʋسية لݏݨمعية والإشراف عڴʄ تنفيذɸا .١

ائح والضوابط للرقابة الداخلية والإشراف علٕڈااعتماد   .٢ للمɺام والاختصاصات والواجبات    وما يȘبع ذلك من تحديد  الأنظمة واللو

 . والمسؤوليات ب؈ن المستوʈات الوظيفية اݝݵتلفة

اقبة مدى فاعليتھ وȖعديلھ إن .٣ بما لا يتعارض مع ما   دعت اݍݰاجة وضع نظام لݏݰوكمة خاص باݍݨمعية والإشراف العام عليھ ومر

 .تقرره جɺة الاشراف عڴʄ اݍݨمعية

 . قة مع أܵݰاب المصاݍݳ من أجل حمايْڈم وحفظ حقوقɺملاوضع واعتماد سياسة مكتوȋة تنظم الع .٤

 . وضع واعتماد سياسة لتفوʈض وتنفيذ الأعمال المنوطة بالإدارة التنفيذية .٥

علومات اݍݨوɸرʈة لمفصاح عن ا لإ ؅قام بالال وائح، إضافة إڲʄ اللنظمة وا الأ جراءات الۘܣ تضمن ال؅قام اݍݨمعية بلإ وضع السياسات وا .٦

لية  لماع عڴʄ اݍݰساب اݍݵتامي والتقارʈر ا لا طخر من الا لآ خرʈن، وتمك؈ن الآ صاݍݳ المشرفة وأܵݰاب ا لمللمستفيدين والوزارة واݍݨɺة ا 

 . ك؅فوɲي لݏݨمعية لإلوقع ا دارʈة، وɲشرɸا عڴʄ الملإ وا

 .اعتماد السياسات الداخلية المتعلقة Ȋعمل اݍݨمعية وتطوʈرɸا .٧

تحديد الصلاحيات والاختصاصات والمسؤوليات الۘܣ يتم تفوʈضɺا للإدارة التنفيذية، و୒جراءات اتخاذ القرار ومدة التفوʈض. كما   .٨

 يحدد اݝݨلس الموضوعات الۘܣ يحتفظ بصلاحية البت فٕڈا. 

 . وضع موجɺات ومعاي؈ف عامة للاسȘثمارات .٩
   لɺا ستدامةلا لتحقيق ا والسڥʏ  لݏݨمعية   اليةالم  تنمية الموارد .١٠
 .وأموالɺا ممتلɢات اݍݨمعية  إدارة .١١
١٢.  ʏعية إعداد التعاون ࡩȊر التتاʈة عن اݍݨمعية التقارʈد الوزارة  والسنوʈ٭ڈا وتزو 
 .تحديث بيانات اݍݨمعية Ȋشɢل دوري وتزوʈد الوزارة ٭ڈا وفق النماذج الۘܣ Ȗعتمدɸا لɺذا الغرض .١٣
  Ȋعد إقرارɸا   دققة من مراجع اݍݰسابات ية الملمالباݍݰساب اݍݵتامي والتقارʈر ا والمركز الوطۚܣ لتنمية القطاع غ؈ف الرȋڍʏ  تزوʈد الوزارة   .١٤

 .لية لماالسنة ا  أشɺر من ٰڈاية أرȌع   لالوخ العمومية من اݍݨمعية
 . الوزارة وتفعيلɺا Ȋعد اعتمادɸا من إدارة الاسȘثمارات والأɲشطة العقارʈة لݏݨمعية .١٥
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 . تحديد التصور العام للمخاطر الۘܣ تواجھ اݍݨمعية .١٦
  الوطنية   ɸوʈتھ  من  وصورة  Ȗعيʋنھ  وقرار   باسمھ  وتزوʈد الوزارة   ومسؤولياتھ  حياتھلا ص  لݏݨمعية وتحديد مدير تنفيذي متفرغ  Ȗعي؈ن   .١٧

 .تواصل معھلا بيانات ،مع 

   .مراجعة وتقييم أداء الرئʋس/المدير التنفيذي وتوف؈ف الدعم لھ .١٨

 .حياٮڈم ومسؤولياٮڈملا ص وتحديد البت ࡩʏ التعي؈ن والفصل لشاغڴʏ الوظائف الإدارʈة العليا .١٩

 ..راجعة الدورʈة للɺياɠل التنظيمية والوظيفية ࡩʏ اݍݨمعية واعتمادɸاالم .٢٠
ابط للرقابة الداخلية و  .٢١  شراف علٕڈا و୒جراء مراجعة دورʈة للتحقق من فاعليْڈا الإ وضع أنظمة وضو
 . ڲʏ لمادير ا لمدير التنفيذي وا لمدارة والإ العمومية ومجلس ا  عضاء اݍݨمعيةلأ  النظامية  اݍݰالة يطرأ عڴʄ  غ الوزارة بɢل Ȗغي؈ف لا إب .٢٢
البنوك والم .٢٣ البنكية لدى  اݍݰسابات  اݍݰسابات، فتح  وكشوفات  الصرف  أذونات  أو  الشيɢات  وتحصيل  ودفع  السعودية،  صارف 

أوامر الصرف  رتجعة،  م الشيɢات الملا ع؅فاض عڴʄ الشيɢات، واستوتɴشيط اݍݰسابات، وقفلɺا وȖسوʈْڈا، وتحديث البيانات، والا 

 . وغ؈فɸا من العمليات البنكية الاعتمادات المالية والتوقيعات و  والشيɢات
٢٤. Ȗ ا وقبول الوصايا وɺفراغ୒ ك اݍݨمعية وتجزئْڈا وفرزɸا، وتحديث الصكوك  لا وقاف والɺبات ودمج صكوك أمالا ܦݨيل العقارات و

صݏݰة، Ȋعد  راعۜܣ الزراعية إڲʄ سكنية، و୒جراء أي تصرفات محققة لݏݨمعية الغبطة والمالأ و୒دخالɺا ࡩʏ النظام الشامل، وتحوʈل  

افقة اݍݨمعية العمومية  .مو
 .شرفةالم  اݍݨɺة الوزارة أو   أو اݍݵارڊʏ   راجع الم  أو  العمومية تنفيذ قرارات وȖعليمات اݍݨمعية عڴʄ  شراف الإ  .٢٥
افقة الوزارة واݍݨɺة ا  .٢٦  .شرفة ࡩʏ أي إجراء ʇستلزم ذلكلموضع إجراءات لضمان اݍݰصول عڴʄ مو
 .ࡩɸ ʏذا الشأن  زمةللا ا و୒صدار القرارات   من ال؅قامات ما علٕڈا من حقوق وتأدية ما لݏݨمعية  اسȘيفاء .٢٧
 قة لاوساط ذات العلأ وأɲشطْڈا ࡩʏ االتعرʈف باݍݨمعية والعمل عڴʄ إبراز أɸدافɺا  .٢٨
 رفضɺا  قرارات  وȖسبʋب  ،حسب الشروط ࡩʏ اللائحة الأساسية لݏݨمعية بمختلف أشɢالɺا قبول العضوʈات .٢٩
 ɲعقادللادعوة اݍݨمعية العمومية  .٣٠
 .زمة لتنظيم عمل الݏݨان Ȋعد تكوʈٔڈا وكيفية التɴسيق بئڈا واعتمادɸا من اݍݨمعية العموميةلا جراءات اللإ وضع القواعد وا .٣١
 شرفة ࡩʏ مجال اختصاصھقبل اݍݨمعية العمومية أو الوزارة أو اݍݨɺة المأي مɺام أخرى يɢلف ٭ڈا من  .٣٢

 

: مصفوفة صلاحيات الإدارة التنفيذية:
ً
 ثانيا

العمل   .١ لفرʈق   ʄالمثڴ المو القيادة  ووضع  اݍݨمعية  أعمال  س؈ف  لقياس  متاȊعة  و الأ ؤشرات  عڴʄ الإ داء  فٕڈا  اݍݵطط  نجازات    مستوى 

 .   اݍݰلول لɺا و୒يجاد تلا شكɸداف ومعاݍݨة الم الأ وارد، والتحقق من اتجاɺɸا نحو والم 
 من السياسة العامة وأɸدافɺا ومتاȊعة تنفيذɸا Ȋعد اعتمادɸارسم خطط اݍݨمعية وفق مستوʈاٮڈا انط  . .٢

ً
 .لاقا

أس  .٣ اݍݨمعية  سِ  رسم  ݍݰوكمة  وال  لا ومعاي؈ف  النظام  أحɢام  مع  اللا تتعارض  وɸذه  التنفيذية  والا ئحة  عڴʄ  لإ ئحة،  تنفيذɸا شراف 

اقبة مدى فاعليْڈا Ȋعد اعتمادɸا   ومر
ائح إعداد  .٤ ائيةلإ االلو  بأعمالɺا وتحقيق أɸدافɺا ومتاȊعة تنفيذɸا Ȋعد اعتمادɸا  الۘܣ تضمن قيام اݍݨمعية  زمةلا ال والتنظيمية  جر

 . رȋط الأɸداف بالاس؅فاتيجيات واݍݵطط والتقييم الدوري .٥
ݳ الأ إعداد التقارʈر الدورʈة  .٦  .عتمادɸالا رة لإداا  ݨلسݝوتقديمɺا  جɺالا وسبل ع عوقاتنجازات والم لإ عمال اݍݨمعية ɠافة توܷ

 .رفع تقارʈر دورʈة ݝݨلس الإدارة Ȋشأن ممارساٮڈا للصلاحيات المفوضة ٭ڈا .٧

 لاعتمادɸا  لݏݨمعية التقديرʈة وازنة ومشروع الم الية التقارʈر الم إعداد  .٨
ً
 للمعاي؈ف المعت؄فة تمɺيدا

ً
 .وفقا

 .اق؅فاح قواعد اسȘثمار الفائض من أموال اݍݨمعية وآليات تفعيلɺا .٩
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 رسم وتنفيذ اݍݵطط وال؄فامج التطوʈرʈة والتدرȎʈية الۘܣ تنعكس عڴʄ تحس؈ن أداء مɴسوȌي اݍݨمعية وتطوʈرɸا .١٠
 إصدار التعاميم والتعليمات اݍݵاصة Ȋس؈ف العمل ࡩʏ اݍݨمعية  .١١

 . لاعتمادهࡩʏ اݍݨمعية   التقوʈم الوظيفي للعامل؈ن إعداد   .١٢
 ناسبات الۘܣ تقوم ٭ڈا اݍݨمعية ɠافة، وتقديم تقارʈر عٔڈاɲشطة والملأشراف عڴʄ االإ  .١٣
 .تنفيذ القرارات الصادرة عنھʄ والعمل عڴ   دارة و୒عداد جدول أعمال اجتماعاتھ وكتابة محاضر اݍݨلساتلإ توڲʏ أمانة مجلس ا .١٤
  والسنوʈة   عتمدة من الوزارة والتعاون ࡩʏ إعداد التقارʈر التتاȊعيةعلومات عن اݍݨمعية وفق النماذج المتزوʈد الوزارة بالبيانات والم .١٥

 . واعتمادɸا،وتحديث بيانات اݍݨمعية بصفة دورʈة  دارة لإ Ȋعد عرضɺا عڴʄ مجلس ا 
الع  .١٦ ن عٔڈا Ȋعد  لا علإ لɺم،وا  زمةلا ال  اݍݨمعية وتضمن تقديم العنايةستفيدين من خدمات  قة مع الم لارسم سياسة مكتوȋة تنظم 

 .اعتمادɸا

ائحɺا  اݍݨمعية تنفيذ أنظمة .١٧  .وȖعليماٮڈا وȖعميمɺا وقراراٮڈا ولو
 .لازمةلوالتجɺ؈قات ا وارد والم  شروعاتتوف؈ف احتياجات اݍݨمعية من ال؄فامج والم .١٨
 .عتمادلا لحياٮڈم ومسؤولياٮڈم لا تحديد ص مع   دارةلإ ا  ݨلس ݝ اݍݨمعية  وظف؈ن ࡩʏ الم كبار  ب؅فشيح أسماء الرفع  .١٩

 .التوصية ࡩʏ التعي؈ن للوظائف الشاغرة لاعتمادɸا .٢٠

 . بإٰڈاء العقود الوظيفية  تقرʈر لإدارة الرفع ݝݨلس ا  .٢١
 .ɠافة  رتقاء بخدمات اݍݨمعيةلا ا .٢٢
 مجال اختصاصھ ࡩʏ   دارةلإ ا  من قبل مجلس ٭ڈا أي مɺام أخرى يɢلف  .٢٣

 

: الواجبات تجاه 
ً
 :الرؤساء التواصل ب؈ن أعضاء اݝݨلس والإدارة التنفيذيةثالثا

 النائب المفوض   يتم توجيھ الدعوة لعقد اجتماع من قبل رئʋس اݝݨلس أو  .١

 المفوض . عدم إلغاء أو تأجيل الاجتماعات اݝݨدولة إلا Ȋعد التɴسيق والȘشاور مع رئʋس اݝݨلس أو  .٢

 .رأى ضرورة ذلك، أو بناءً عڴʄ طلب من أعضاء اݝݨلس  ما   جتماع طارئ غ؈ف مجدول مۘܢا  لعقد    يدعو أن  اݍݰق بلرئʋس اݝݨلس   .٣
 والرئʋس التنفيذي عند وضع جدول أعمال الاجتماع.  والأعضاء السر أن يتم التɴسيق ب؈ن رئʋس اݝݨلس وأم؈ن  .٤

م؈ن مجلس الإدارة ɸو جɺة التواصل مع أعضاء مجلس الإدارة ࡩʏ الأمور المتعلقة Ȋشؤون مجلس الإدارة، وࡩʏ حال غيابھ يقوم  أ .٥

مقامھ مفوض من الإدارة التنفيذية ممن لɺم علاقة وخ؄فة بأعمال اݝݨلس بموجب توجيھ من المدير التنفيذي بالقيام بالمɺمة 

 إڲʄ ح؈ن عودة أم؈ن اݝݨلس. 

اݍݰاجة   .٦ التنفيذية عند  أو أي من أعضاء الإدارة   ʏالماڲ التنفيذي والمدير  المدير  التواصل مع  لأعضاء مجلس الإدارة والݏݨان 

 . لذلك
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 لياتو لمسئو ا
  ʄعڴ الاطلاع  اݍݨمعية  واشراف  إدارة  تحت  ʇعملون  الذين  والمنȘسب؈ن  العامل؈ن  جميع   ʄوعڴ اݍݨمعية  أɲشطة  ضمن  السياسة  ɸذه  تطبق 

لياٮڈم الأنظمة المتعلقة Ȋعملɺم وعڴɸ ʄذه السياسة والإلمام ٭ڈا والتوقيع علٕڈا، والال؅قام بما ورد فٕڈا من أحɢام عند أداء واجباٮڈم ومسؤو 

 . وعڴʄ الإدارة التنفيذية تزوʈد جميع الإدارات والأقسام بɴܦݵة مٔڈاالوظيفية 

 

ࡩʏ دورتھ (الاوڲʄ ). وتحل ɸذه السياسة محل جميع   ٢٠٢٤عام   الثاɲي مناعتمد مجلس إدارة جمعية ابȘسام ɸذه السياسة ࡩʏ اجتماعھ 

   مصفوفة الصلاحيات ب؈ن مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية  ةسياس
ً
 سابقا

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 الإدارة  مجلس  رئيس

  الدكتورة الأميرة  السمو صاحبة
 سعود  آل الرحمن عبد بنت مضاوي  


